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Das Freiburger ,,Kooperationsmodell
Hauptschule — Berufsschule*

Bernd Hainmiiller

ROLLTREPPE ABWARTS ODER LEBENLANGES UBERLEBEN?

Toni B. ist 17. Sein Vater verlidft die Familie in Tonis erstem Lebensjahr.
An ihn kann er sich nicht erinnern. Er lebt bei seiner alleinerziehenden Mut-
ter, zwei kleinere Geschwister von wechselnden Lebenspartnern der Mutter
kommen nach. Sowohl in der Grundschule als auch in der Hauptschule
bleibt er sitzen. Mit 16 Jahren hat er 1998 endlich die achte Klasse der
Hauptschule erreicht und droht erneut zu scheitern. Mit einem Notendurch-
schnitt von 5,5, mit Eintrigen ins Klassenbuch wegen mehr als 50 unent-
schuldigten Fehltagen und nach mehreren Schulausschliissen empfiehlt ihn
der Klassenlehrer fiir die neugegriindete Freiburger Kooperationsklasse
Hauptschule, die am 11. September 1998 ihre Arbeit aufnimmt. Gemein-
sam mit 15 anderen gefahrdeten Schiilern aus verschiedenen Freiburger
Hauptschulen soll Toni in zwei Jahren den Hauptschulabschlufl erreichen
und die Berufsausbildung vor Augen haben. Ist so etwas zu schaffen? Wir
haben Toni vom September 1998 bis zum Juli 2000 als Lehrer einer solchen
Klasse begleitet. Ich schreibe bewuBt nicht ,unterrichtet”. In diese zwei
Jahre fielen der Tod der Mutter durch DrogenmiBbrauch, das Verteilen der
jiingeren Geschwister an verschiedene Verwandte; die Bestellung eines ge-
setzlichen Vormundes fiir Toni, eines Rechtsanwalts (da niemand in der
Verwandtschaft sich dazu bereit erklirt hatte); die Heimeinweisung in eine
Jugendhilfeeinrichtung, der Rauswurf wegen Gefihrdung anderer Heimbe-
wohner, ein kurzzeitiger Aufenthalt in der Kinder- und Jugendpsychiatrie;
mehrere Strafverfahren wegen Raub, Diebstahl und Einbruch; Dutzende
von Gesprichen zwischen Jugendamt, Vormund, Familienangehdrigen,
Sozialarbeitern und Psychologen und schlieBlich zwischen Arbeitsamt, Ju-
gendberufshilfe, Beratungsstellen. Im Juli 2000 nahm Toni an der Haupt-
schulabschluBpriifung im Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) teil, erzielte ei-
nen Notenschnitt von 3,5 und unterschrieb einen Berufsausbildungsvertrag
zum Fliesenleger in einem Betrieb, in dem er mehrere Praktika absolviert
und dessen Meister ,,den Fall Toni“ zu seinem personlichen Anliegen er-
klirt hatte. Toni wohnte bis zum Juli 2000 bei einer Tante, mit der er trotz
unterschiedlicher Lebensauffassungen eigenen Aussagen zufolge ,ganz

198



ODELL HAUPTSCHULE BERUFSSCHULE'

gut auskam®. Aufgrund verschiedener Vorfille wird ihn diese nach seinem
Schulabschlu8 vor die Tiir setzen. Dann wird er vermutlich bis zum 18. Le-
bensjahr zwischen den Jugenddmtern herumgereicht werden, je nachdem,
wo man ihm einen Wohnplatz vermittelt. Man kann ihm fiir die Zukunft nur
alles Gliick dieser Welt wiinschen.

1. WAR DAS ,,JAHRHUNDERT DES KINDES* EINES FUR ALLE KINDER?

Vor genau 100 Jahren hat die schwedische Lehrerin Ellen Key (1999) ihr
beriihmt gewordenes Buch mit dem Titel ,,Das Jahrhundert des Kindes®
vorgelegt. Der Titel war programmatisch gemeint, als Leitlinie, als ,,roter
Faden* fiir das anbrechende Jahrhundert, das, in Anlehnung an Rousseau,
sich ganz bewuBt der Erziehung, d.h. der Padagogik ,,vom Kinde*“ aus

verstanden fiir alle Kinder widmen sollte. Wie sieht die Bilanz der Péad-
agogen, wie die der Kinder aus? Was ist aus den Ansétzen einer ,,Padagogik
vom Kinde aus* geworden? Ein Blick auf die heutigen padagogischen Stro-
mungen zeigt erniichternd, daBl zwar einige Versatzstiicke der damaligen
konkreten Utopien“ eines John Dewey (1993), eines Celestine Freinet
(1996) oder einer Maria Montessori (1986) das Jahrhundert iiberlebt haben,
andere jedoch nicht. So sind z.B. die Beziehungspadagogik Martin Bubers
(1995) oder der ganzheitliche Ansatz Adolf Reichweins (1993) der natio-
nalsozialistischen Barbarei zum Opfer gefallen; andere, wie die Kollektiv-
padagogik Antonin Makarenkos (1951) oder Kurt Lowensteins (1976) gin-
gen mit ihren politischen Systemen zugrunde. Daf} vor allem in den Grund-
schulen heute einige Grundsitze dieser kinderzentrierten Padagogik im
Vordergrund stehen, bedeutet indes nicht, dal Reformpéadagogik dieser Art
an den meisten Schulen heimisch geworden ist. Gerade dort, wo sie wohl
am notigsten wire, fehlt sie: in den Hauptschulen, jenem Schulzweig ndm-
lich, der immer noch unter dem Stigma der ,,Restschule® leidet.” Ein be-
zeichnender Widerspruch wird da sichtbar: Dasselbe Jahrhundert, das ei-
nerseits Padagogen den Freiraum erdffnete, den Heranwachsenden als Per-
sonlichkeit, als ,,Subjekt seines Selbst“ zu verstehen und zu behandeln, lie3
andererseits diejenigen, die Hilfe zum ,,Wachsen zu sich selbst* am notig-
sten hitten, allein. Wie kommt diese Schieflage zwischen der gesellschaft-

* Dem Autor ist bewuBt, daB es ,,die Hauptschule“ in Baden-Wiirttemberg als sol-
che nicht gibt. Ungeachtet dessen gibt es die im folgenden beschriebene Schiiler-
population je nach lokalen und regionalen Umstiinden an jeder Hauptschule.
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lich verbiirgten Moglichkeit, Heranwachsenden eine optimale Entfaltung
ihres Selbst zu gewihrleisten, und der offenbaren Unméglichkeit, dies ge-
rade in einem immer offeneren Schulwesen umzusetzen, zustande? Be-
trachten wir das Problem zunéichst am Beispiel von Kindererziehung und
Arbeit — zwei Lebensabschnitten, die sich in diesem Jahrhundert grundle-
gend verindert haben. Vielleicht ergeben sich daraus einige praktische An-
haltspunkte, wie man auch Toni B. besser hitte helfen kénnen, als ihm nur
Gliick zu wiinschen.

2. DIE VERANDERUNG VON KINDHEIT UND JUGEND

,»Was will denn eigentlich die dltere Generation mit der jiingeren? fragte
Friedrich Schleiermacher (1994) im 19. Jahrhundert und machte diese Fra-
ge zum Ausgangspunkt seiner erziehungstheoretischen Uberlegungen. Sei-
ne Antwort war eindeutig: Die dltere Generation will dafiir sorgen, da8 die
jiingere erwachsen und damit selbst zur dlteren Generation werden kann.
Weitergabe der Tradition, Sicherung des kulturellen Zusammenhangs und
zugleich Offnung fiir kiinftige Entwicklungen bei stetig voranschreitender
Vervollkommnung menschlicher und gesellschaftlicher Zustinde darum
ging es nach Schleiermachers Vorstellung in der Erziehung. Das entsprach
dem damaligen traditionellen Erziehungsverstindnis: Die dltere Generati-
on ist die vermittelnde, die jiingere die aneignende; die entscheidenden
Orte sind Familie, Schule und gesellschaftlicher Verkehr. Mancher Pdd-
agoge wiirde sich wiinschen, da8} es so einfach geblieben wire. Schmerz-
lich bewufit ist manchem nach zwanzig oder dreiflig Dienstjahren, daB der
Traditionszusammenhang durch die Verhiltnisse in vielerlei Hinsicht radi-
kal entwertet wurde; ,,Enttraditionalisierung* ist nach einem Vorschlag von
Margret Mead (1992) der passende Begriff fiir die stattfindenden Verinde-
rungen zwischen Alten und Jungen, zwischen Erziehern und zu Erziehen-
den. In den traditionalen Gesellschaften war die ,,richtige Erziehung durch
Erwachsene gleichbedeutend mit Zukunft der Kinder; die Nachkommen
lernten von ihren Vorfahren (ob sie wollten oder nicht). In den dynami-
schen Gesellschaften ab der Mitte des 20. Jahrhunderts zerbrach dieser ,,Er-
ziehungspakt“. Die Zukunft der erwachsen gewordenen Kinder sah bereits
anders aus als die der Erwachsenen; Erwachsene und junge Menschen lern-
ten vor allem von den jeweils Ebenbiirtigen, den Generationsgenossen der
Peergroup. In der heutigen Gesellschaft ist dagegen die Zukunft prinzipiell
offen, Gegenwart und Zukunft der jungen Menschen enteilen nahezu voll-
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stindig der Gegenwart der Erwachsenen, denn Risiko und Unsicherheit
préagen jetzt beide. Aus in sich geschlossenen Biographien, die wie aus ei-
nem GuB zu sein schienen, sind Patchwork-Lebenslaufe geworden, Flik-
kenteppiche. ,,Eigenes Leben* stellt sich heute als Lebensgefiihl der Zerris-
senheit in einer hochdifferenzierten Gesellschaft dar, die in einzelne, oft
uniiberschaubare Funktionsbereiche zerfallen ist. Die jeweils vorfindbaren
oder vorhersehbaren Ausschnitte der Lebenswirklichkeit zu einem gelun-
genen ,,Patchwork® zusammenzufiigen, bedeutet heute Zwang und Mog-
lichkeit zugleich (vgl. Beck, 1995). Kontinuitét erscheint hauptsichlich als
permanenter Wandel. Das Ergebnis ist eine vergleichsweise fragile und
ambivalente Struktur der Lebenskonzeption der nachwachsenden Genera-
tionen. Unter Erziehungs- und Bildungsaspekten betrachtet, bedeutet das
konkret:

* Lebenswege werden heute Kindern nicht mehr quasi automatisch ,,in die
Wiege gelegt”. Die Kinder miissen ihren Weg selbst finden; das Bil-
dungs- und Berufsvorbild der Eltern gibt auf der Ebene der n6tigen Qua-
lifizierungen und angesichts der heutigen Bildungsméglichkeiten nicht
mehr viel her.

+ Fiir Kinder und Jugendliche hat sich der durchschnittliche Zeitraum des
Schulbesuchs wesentlich verldngert, immer mehr Kinder gehen immer
langer zur Schule; der ,,Schritt ins Leben* verschiebt sich in der Biogra-
phie immer weiter nach hinten.

e Nach der Schule beginnt keineswegs umgehend das ,,Erwachsenenle-
ben*; es hat sich vielmehr eine neue Lebensphase des Ubergangs heraus-
gebildet. Diese durch viele Unsicherheiten und Widerspriiche gekenn-
zeichnete Lebensphase der ,,jungen Erwachsenheit”, die das zweite Le-
bensjahrzehnt zunehmend bestimmt, hiufig aber iiber dieses bereits hin-
ausgeht, ist ein Novum des Aufwachsens.

3. DIE VERANDERUNG DER ,,ARBEITSGESELLSCHAFT®

Zahlreiche Autoren wie z.B. Hannah Arendt (1997), Hermann Glaser
(1988), Horst Siebert (1995) und Jeremy Rifkin (1997) haben schon friih
Alternativen zur bis Mitte dieses Jahrhunderts vorherrschenden ,, Arbeits-
gesellschaft” formuliert. Dabei ging es zumeist um die Diskussion der
Moglichkeit, diese in eine ,, Tatigkeitsgesellschaft zu transformieren, in
der die herkommliche, bezahlte Erwerbsarbeit nur eine Form der Arbeit
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darstellte. Leider haben diese Vorschlége bisher nicht verhindern kénnen,
daB die von Arbeit Freigestellten ihre freie Zeit eher als Belastung denn als
Chance begreifen (vgl. Johada et al. 1982). Mit dem Aufkommen der Dis-
kussion um die ,,Globalisierung* (vgl. Martin et al. 1996) ist deutlich ge-
worden, da} sich deren weitreichende Folgen fiir die Beschiftigungssyste-
me bis dato nicht einmal annihernd quantifizieren lassen. Wir wissen aber,
welche Folgen sie zeitigen fiir diejenigen, die keine Chance haben, ,,Global
players® zu werden. Leider haben sich nur wenige Autoren wie der franzé-
sische Soziologe Pierre Bourdieu (1997) und die Journalistin Viviane For-
rester (1997) mit dem ,,Elend der Welt* aus der Sicht derjenigen Fabrikar-
beiter, joblosen Jugendlichen, Bauern und kleinen Ladenbesitzer auseinan-
dergesetzt, die als Verlierer von Globalisierung und ,,Modernisierung*
gelten. Derselbe Mangel an Untersuchungen gilt vice versa fiir diejenige
Personengruppe, die z.B. als Lehrer an Forder-, Haupt- und Sonderschulen
eben diese moglichen Verlierer unterrichten soll und — wenn sie es sich ehr-
lich eingesteht ~ ihre Klientel nur auf eine Wirklichkeit als mégliche Ver-
lierer vorbereiten kann. Die Auseinandersetzung mit solchen Perspektiven
hat aber bisher nicht zum Aufgabenfeld von Lehrern gehort. Da unsere
Vorstellungen von Arbeit briichig geworden sind, wie Forrester schreibt,
glichen die Kédmpfe auf dem Feld der Arbeitslosigkeit denen Don Qui-
chottes gegen die Windmiihlen. Es wiirden immer die gleichen Scheinfra-
gen gestellt, auf die es keine Antwort gebe. Aber das Ungliick all derer, die
durch Schweigen und Nichtstun vernichtet wiirden, sei uniibersehbar, wo-
bei man vergesse, da} es sich immer um Einzelschicksale handle.

4. UNSTETE SCHULBIOGRAPHIEN FUHREN
ZU UNSTETEN ERWERBSVERHALTNISSEN

Wenn die Aussagen der befragten Jugendlichen und jungen Erwachsenen
in der jiingsten Shell-Jugendstudie (Fischer et al. 2000) zutreffend sind, ist
fiir sie das Wichtigste der Erfolg in der Schule. Durch ihn zeigt sich wie in
einem Brennglas, ob man die Jugendzeit bewiltigt hat oder nicht. Wer in
der Schule versagt, muB sich iiber zunichst drastisch schlechtere Startchan-
cen fiir seinen weiteren Lebensweg im klaren sein. Dieses Versagensmo-
ment ist aber nicht unbedingt Ausdruck individuellen Scheiterns aufgrund
personlicher, familialer oder sonstiger Umstiinde (obwohl es oft so begrif-
fen wird), sondern auch Folge objektiver Rahmenbedingungen, die weder
von den Schulen noch von ihren Absolventen wirksam beeinfluBt werden
konnen:
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die bezahlte Erwerbsarbeit in denjenigen Sektoren, in denen Hauptschii-
ler vorrangig unterkommen, geht zuriick;

die seitens der Wirtschaft geforderte Flexibilisierung und Mobilitiét des
individuellen Arbeitsmarktverhaltens hat vor allem auf dem flachen
Land ihre Grenzen,

der wachsenden Nachfrage nach Ausbildung im dualen System steht ein
sinkendes Angebot an betrieblichen Ausbildungsplitzen gegeniiber;

das Interesse an Doppelqualifikationen (zunéchst im dualen System und
spiter in der Hochschulausbildung) bei Realschul- und Gymnasialabsol-
venten ist in den letzten Jahren deutlich angestiegen, Ausbildungsplitze
fiir Hauptschiiler werden auch dadurch knapper;

das geforderte Qualifikationsniveau ist in vielen ,,Wunschberufen“ der
Hauptschiiler (z.B. Automechaniker oder -elektriker) so angehoben wor-
den, daf sie chancenlos bleiben.

Die Konsequenzen am Beispiel Baden-Wiirttembergs betrachtet — sehen
u.a. so aus:

Jedes Jahr gibt es eine wachsende Anzahl von Hauptschiilern, die — trotz
vielfach wiederholter Bewerbungen auch gegen Ende des 9. Schuljah-
res noch keinen Ausbildungsvertrag unterschreiben konnten, weil Aus-
bildungsplitze nicht dort angesiedelt sind, wo sie gebraucht wiirden;

Jedes Jahr gibt es eine wachsende Zahl von Anmeldungen in einer ein-
oder zweijihrigen Berufsfachschule oder ahnlichen weiterfithrenden
Einrichtungen, weil unsichere Hauptschulabsolventen ihre Vorstellun-
gen iiber Ausbildung und Arbeit erst noch kliren und ihre Chancen fiir
die spiitere Lehre damit starken wollen;

Jedes Jahr verlassen rund zehn Prozent der Schiiler die Hauptschule
ohne AbschluBzeugnis, weil sie dem geforderten Leistungsstandard
nicht geniigten und deshalb keine Berufsausbildung beginnen konnen;

Jedes Jahr brechen insbesondere in denjenigen Berufen, die mehrheitlich
von ehemaligen Hauptschiilern erlernt werden (Handwerksberufe), viele
die Ausbildung ab.

Diese ,,Risikopopulation® der Passage zwischen Schule und Arbeitswelt ist
seit lingerem bekannt. Die steigenden Schiilerzahlen im BV]J zeigen, da8
sich hier, am Ende von fiinf oder sechs Férder- oder Hauptschuljahren, ein
Sammelbecken von Jugendlichen mit eingeschrinkten Startchancen ent-
wickelt hat, das die Grenzen exakt definierter ,,sozial benachteiligter”, ,.lei-
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stungsverzogerter, ,leistungsunwilliger” oder wie auch immer titulierter
Schiilerpopulationen ldngst iiberschritten hat. Das berufliche Schulwesen
kann — auch angesichts einer bis zum Schuljahr 2008/2009 steigenden
Schiilerzahl um rund 7000 pro Jahr —," diesen) ugendlichen wenig Aussich-
ten auf einen Zweitstart bieten. An dieser Nahtstelle zwischen Hauptschul-
bildung und darauf aufbauender Berufsbildung liegt der meiste bildungspo-
litische Sprengstoff der Zukunft, und jede heftige Erschiitterung zeitigt Fol-
gen, sowohl fiir Férder- und Hauptschulen als auch fiir die Berufsschulen.
Nicht von ungefihr fordern inzwischen selbst unabhingige, international
titige Beratungsunternehmen, dafl die Hauptschule ein neuer Bildungs-
schwerpunkt werden miisse, in dem bestbezahlte Lehrer arbeiten und in die
die beste technische Ausstattung einflieBen miifite (vgl. Zenke 1998).
Verstirkt sich die Tendenz zu einem jobless growth einem Wirtschafts-
wachstum ohne gleichzeitige Schaffung neuer Arbeitsplitze —, rechnet man
damit, daB fiir rund 25 Prozent der bundesdeutschen Erwerbstiitigen welt-
marktfahige, d.h. sichere Arbeitsplitze fehlen (Baur 1997). Wie die Hoch-
rechnung iiber die Zahl fehlender Ausbildungs- oder Beschiftigungsplatze
— bezogen auf Risikogruppen- ausséhe, kann man sich leicht ausmalen.
An der Schnittstelle zwischen Hauptschule und dualem System kann also
auch in Zukunft keine Entwamnung gegeben werden. Innovationen in die-
sem Bereich sind aber nicht denkbar, wenn man nicht gleichzeitig nach ei-
nem neuen Grundrezept fiir die Beschulung solcher Schiiler mit einge-
schrinkten Startchancen sucht. Das bisherige Credo lautete: Man muf} die
Defizite dieser Schiiler aufarbeiten oder beseitigen, versuchen, sie auf ein
Normalmaf an ,,Ausbildungsfihigkeit” zu bringen und schon existiert das
Problem nicht mehr. Mit diesem Ansatz, den der Kommunikationsforscher
Watzlawik (1986) als das Prinzip des ,Mehr von demselben® bezeichnet
hat, wird man bei unserer Personengruppe nicht sehr weit kommen: Bei
Schiilern, die tiberwiegend schulmiide, unkonzentriert, fiir herk6mmliche
methodisch-didaktische Unterrichtsaufbereitungen unmotiviert und iiber-
dies durch schlechte Noten in den Anfangsklassen stigmatisiert sind, ist die
Medikation im Sinne von ,,Viel hilft viel“ nicht sehr erfolgversprechend.
Fast zynisch konnte man sagen, daB} sich an dieser Schiilerpopulation die
Antiquiertheit herkommlicher Hauptschulbildung am deutlichsten offen-
bart.

* Prognose des statistischen Landesamtes, zitiert in den Empfehlungen des Sach-
verstindigenrates ,.Berufliche Bildung” zur Weiterentwicklung des beruflichen
Schulwesens in Baden-Wiirttemberg vom 12.5.1999, Manuskript S. 3.
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Wenn der Ubergang von der Schule in die Berufs- und Arbeitswelt ange-
sichts der beschriebenen Veridnderungen fiir bestimmte Schiilerpopulatio-
nen immer schwieriger wird, miiBte sich diese Tatsache auch in den Strate-
gien der schulischen Vorbereitung von Kindern und Jugendlichen auf den
Ubergang niederschlagen. Aus der Sozialisationstheorie ist hinlinglich be-
kannt, daB das Gelingen dieses Ubergangs von der ,Schulbank an die
Werkbank® (vgl. Coleman 1986) zu einer der stérksten Stiitzen im Prozef
des Erwachsenwerdens von Jugendlichen zihit. Der gelingende Ubergang
trégt erheblich zur Identitidtsentwicklung, zum Aufbau von Selbstwertge-
fithl und zur Ausweitung von Beziehungsgeflechten iiber die Familie und
die Peergroup hinaus bei. AuBerdem verschafft er gesellschaftliche Aner-
kennung und verbunden mit einem eigenen Verdienst — auch die Mog-
lichkeit einer selbstbestimmten Lebensfithrung auBerhalb des engen Rah-
mens der eigenen Familie. Fiir jeden Schulabgénger stellt sich aufgrund
dieser Situation die bange Frage, ob seine harterworbenen Qualifikationen
ausreichen werden, sich in das System zukiinftiger Erwerbsarbeit einzu-
gliedern, was bedeuten wiirde, auf eigenen Fiilen zu stehen, zumindest vor-
laufig.

Wie gehen Schulen mit diesem Problem des moglichen Auseinanderklaf-
fens von Anspruch (,,Wenn du in der Schule etwas leistet, wirst du auch
was*) und Wirklichkeit (,,Es gibt geniigend andere, die deinen Platz ein-
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nehmen koénnen*) um? Verinderungen der ,,Arbeitsgesellschaft” werden
erst wahrgenommen, wenn es brennt. Obwohl der UbergangsprozeB in den
Lehrplinen der Hauptschulen seit mehr als 25 Jahren thematisiert wird
(,.Orientierung in Berufsfeldern®) ist hier trotz mehrerer Lehrplanrevisio-
nen keine Anpassung an verinderte Gegebenheiten erfolgt und dement-
sprechend von einem Scheitern im Ubergang nie die Rede. Immer noch
geht man davon aus, daB der Erstberuf Lebensberuf ist, Moglichkeiten der
Arbeitslosigkeit werden nur gestreift (vgl. Hainmiiller 1996). Der bisher
einzig greifbare Nachvollzug der Verinderungen besteht in der stetigen
Vermehrung pidagogischer ,,Malnahmen“ fiir Schulabginger — als ob die-
se nicht wiilten, daB es sich dabei in Wirklichkeit um Warteschleifen han-
delt, die gerade das erzeugen, was man bekimpfen will: ein Gefiihl des
Ausgeliefertseins an Institutionen, die um sich selbst kreisen. ,,Mehr Insti-
tutionen und mehr Informationen belehren nur dariiber, wie man mit die-
sen, nicht wie man mit sich und seiner Welt lebt* (Hentig 1998).

5., LEBENSLANGES LERNEN‘ HEISST AUCH
,,LEBENSLANGES UBERLEBEN* TRAINIEREN

Die moglichen Zukunftsaussichten der hier beschriebenen Personengruppe
kann man wie folgt zusammenfassen:

Ihr Leben wird gepriigt sein von ,,unsteten Beschiftigungsbiographien®, bei
denen sich Vollzeitarbeitsstellen abwechseln mit Teilzeitjobs, Arbeitslo-
sigkeit, Umschulungsphasen und Schwarzarbeit. Verglichen mit einer typi-
schen Berufsbiographie etwa bis Ende der 60er Jahre fordert dies ein bisher
unbekanntes MaB an Bereitschaft und Féhigkeit zum Selbstmanagement
der Erwerbskarriere fiir solche Schiiler. Sie brauchen fiir diese Vielzahl von
Beschiftigungsverhiltnissen und Beschéftigungsarten ein Kompetenzni-
veau, das mit rein ,,defizitabbauendem* schulischen Unterricht kaum zu er-
reichen ist. Lehrplaninhalte, die auf eine solch unstete Erwerbsbiographie
vorbereiten konnten wiren z.B.: Wie kann ich meine ,,Marktchancen* ver-
bessern? Welche Beziehungen kann ich fiir den Erwerb von Arbeits- oder
Ausbildungsstellen nutzen? Welche ,Krisenvorsorge* muf ich treffen?
Schulische Ubergangsvorbereitung miiBte sich mehr als bisher auf die un-
terschiedliche Ausgangslage der Schiilerinnen und Schiiler, auf die mehr
oder weniger von der Normalitit — und damit auch vom Erfolg! abwei-
chenden Biographieverldufe und auf entsprechend eingeschrinkte soziale
Zukunftschancen ihrer Schiitzlinge einstellen. Das ,,lebenslange Lernen“
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muB fiir diese Schiiler konkretisiert werden als Training ,,lebenslangen
Uberlebens®. Statt der Orientierung auf die Erwerbsgesellschaft, den Beruf,
die Arbeit, das Lebensziel hin miiite jedem Schiiler, zumindest denen in
der Situation eines Toni B., schon jetzt ehrlicherweise verdeutlicht werden,
daB ihr zukiinftiges Leben eher einem Biumchen-wechsle-dich-Spiel glei-
chen wird, in dem Berufs- und Erwerbsbiographien als bunte Abfolge fe-
ster Anstellungen, Gelegenheitsanstellungen, Teilzeitjobs und Phasen der
Arbeitslosigkeit erscheinen; und sie miiiten dariiber aufgekliart werden,
daB unter dem Druck lebenslangen Lernens Umschulungen und Weiterbil-
dungen notwendig sind, um das Risiko des beruflichen und persénlichen
Scheiterns zu minimieren.

DaB ,,der Beruf* zur Patchwork-Biographie wird und das ,,lebenslange Ler-
nen* folglich viel mehr als bisher auf die Bewiltigung von Krisensituatio-
nen (z.B. den Verlust des Arbeitsplatzes) ausgerichtet sein mu8, ist sicher
ein ungewdhnlicher Gedanke im Rahmen von herkommlichen Ubergangs-
strategien. Thn aber nicht in solche Strategien einzubeziehen, wiirde bedeu-
ten, den Schiilern etwas vorzuenthalten, was sie ,,zukunftsfihiger macht.
Die einzelnen Schulen, aber gerade auch alle anderen am Ubergangsproze
beteiligten Institutionen sind daher gefordert, Grenzen und Abgrenzungen
zu {iberwinden und stérker als bisher iiblich miteinander zu kooperieren.
Vor dem Hintergrund einer sich so schnell verindernden Welt, speziell
auch der Arbeitswelt, miite dariiber hinaus das Gesprich mit Vertretern
gesellschaftlich relevanter Gruppierungen (z.B. Industrie- und Handels-
kammer, Innungen, Gewerkschaften, Vereine und Kirchen) auf lokaler
Ebene gesucht werden, um zu sichten und herauszufinden, welche Fertig-
keiten und Kenntnisse fiir die Bewiltigung eines gelingenden Uberganges
von der Schule ins Berufs- bzw. Erwerbsleben heute unentbehrlich oder zu-
mindest von Nutzen sein konnten. Mehr Allgemeinbildung? Mehr Spezial-
bildung? Oder mehr Schliisselqualifikationen wie Teamfihigkeit, Problem-
l18sungsverhalten etc.? Aus welchen Faktoren setzt sich das Spektrum von
Kompetenzen zusammen, das Toni schon heute fiir morgen erlernen mii3-
te? Gehort dazu — wie in Deutschland iiblich ~ ein fester Bildungskanon,
oder sollte man Lernmodule préferieren, die, bausteinartig aufeinander auf-
bauend, ihm eigens auszuwihlende Lernschritte ermdglichen? Eines ist si-
cher: Solche Uberlegungen miissen schon wihrend der beiden letzten Jahre
in der Hauptschule umgesetzt und dann im beruflichen Schulwesen fortge-
setzt werden. Sie sollten wihrend dieser ganzen Zeitspanne als iibergeord-
netes Leitziel im Hintergrund stéindig prisent sein. Natiirlich setzt dies eine
entsprechende Einstellung der betroffenen Lehrer, aber auch neue Formen
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der Kooperation zwischen allgemeinbildenden und beruflichen Schulen
voraus. So sollte man versuchen, den sich so schnell dndernden Bedingun-
gen in Wirtschaft und Gesellschaft Rechnung zu tragen. Das ist genau das,
was mit den Kooperationsklassen Hauptschule-Berufsschule in Baden-
Wiirttemberg derzeit modellhaft versucht wird.

6. DAS REFORMKONZEPT ,,JMPULSE HAUPTSCHULE®
UND DIE AUFGABE VON KOOPERATIONSKLASSEN

Mit einem im April 1997 eingerichteten ,Runden Tisch Hauptschule*
brachte das baden-wiirttembergische Kultusministerium das Reformpro-
gramm ,.Impulse Hauptschule* auf den Weg. Parallel dazu wurde ein Sach-
verstdndigenrat ,,Berufliche Bildung* einberufen. Ausgehend von der Kritik
an der Hauptschule, sie sorge nicht fiir die notwendige ,,Ausbildungsfihig-
keit* ihrer Absolventen, solite der ,,Runde Tisch Hauptschule®, besetzt mit
Vertretern aus Wirtschaft, Gremien, Verbidnden und Schulen versuchen, in
Sachen Hauptschulbildung einen tragféhigen Konsens zu finden, der Haupt-
schiilerinnen und Hauptschiilern auch in Zukunft den Zugang zu attraktiven
Berufen bietet und Grundlagen schafft fiir die kiinftige Lebensbewiltigung
in Familie, Freizeit und Beruf (Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport
1998). Die Arbeit des Runden Tisches miindete 1998 in einem Biindel von
MaBnahmen, die, als ,,Impulse Hauptschule* zusammengefalt, ab diesem
Zeitpunkt an Modellschulen installiert wurden, um praktische Umsetzungs-
moglichkeiten der Vorschlige des Runden Tisches zu erproben. Einer der in
die Erprobung gegangenen Schulversuche sind die Kooperationsklassen
Hauptschule-Berufsschule, von denen im Schuljahr 1999/2000 an insgesamt
32 Standorten Klassen in allen Oberschulamtsbezirken existierten (Ministe-
rium fiir Kultus, Jugend und Sport 1999). Begonnen wurde mit den Koope-
rationsklassen an sieben Standorten im Schuljahr 1997/98. In G&ppingen,
Kiinzelsau, Lahr (zwei Klassen), Lorrach, Mannheim und Stockach wurden
die ersten Klassen eingerichtet. Mit dem Schuljahr 1998/99 kamen weitere
Klassen in Wertheim, Geislingen, Bietigheim-Bissingen, Stuttgart (zwei
Standorte), Backnang, Pforzheim, Nagold, Freudenstadt, Radolfzell, Frei-
burg und Albstadt-Ebingen mit insgesamt 241 Schiilerinnen und Schiilern
hinzu. Im Schuljahr 1999/2000 wurde die Zahl der Standorte nochmals um
zehn erhoht. 100 Schiilerinnen und Schiiler der ersten Klassen hatten zum
Schuljahresende 1998/99 an den sieben Erststandorten nach einem zweijéh-
rigen Bildungsgang die Abschluflpriifung abgelegt. ,,Das Besondere: Vor
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zwei Jahren wurde angenommen, da8 diese Jugendlichen den Hauptschul-
abschluf nicht erreichen konnen. Jetzt steht aber fest: 89 der 100 ersten Ab-
solventinnen und Absolventen haben den Hauptschulabschluf in der Ta-
sche* (Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport 1998). Fiir das Ministeri-
um sind diese Klassen inzwischen ,.ein neuer Weg zum Hauptschulab-
schluf, der Perspektiven fiir eine erfolgreiche berufliche Eingliederung er-
offnet* (ebenda).

Die ministeriellen Vorgaben zum Schulversuch enthalten folgende, fiir alle
Versuchsschulen verbindlichen Regelungen:

* Aufbau einer engen Verbindung zwischen beteiligten Hauptschulen und
dem Berufsvorbereitungsjahr der jeweils kooperierenden Berufsschule.
Im ersten der beiden Schuljahre sind die Klassen an der Hauptschule an-
gesiedelt, werden aber vor allem in praktisch orientierten Unterrichtsbe-
reichen auch von Berufsschullehrerinnen und Berufsschullehrern unter-
richtet. Im zweiten Jahr wechselt die gesamte Klasse an die Berufsschule.

* Die unterrichtenden Lehrkrifte begleiten Schiilerinnen und Schiiler in
einigen theoretischen Féachern, wie zum Beispiel in Deutsch und Mathe-
matik im zweiten Jahr an der Berufsschule weiter.

* Der Ubergang vom ersten ins zweite Jahr gestaltet sich flieBend. Es gibt
keine Versetzungsordnung, Zeugnisse werden nach dem ersten Jahi
durch Berichte und Gespriche ersetzt. Dadurch werden die Schiilerinnen
und Schiiler iiber Leistungsstand, Entwicklung, Lernfortschritt und mog-
liche Perspektiven informiert. Am Ende des zweiten Jahres wird die Ab-
schlu8priffung im BVIJ abgelegt, so daB die Schiilerinnen und Schiiler
einen dem HauptschulabschluB gleichwertigen Bildungsabschlu3 erhal-
ten.

* Stundentafel und Inhalte werden nicht in einem Lehrplan vorgegeben,
sondern miissen von den beteiligten Schulen im Hinblick auf den Ab-
schluB erstellt und prozeBhaft weiterentwickelt werden.

* Als Zielgruppe fiir Kooperationsklassen gelten Schiilerinnen und Schii-
ler, die mit den traditionellen schulischen Angeboten den Hauptschulab-
schluB voraussichtlich nicht erreichen konnen. Dabei kann es sich um
Jugendliche handeln, die beispielsweise iiber unzureichende Deutsch-
kenntnisse verfiigen oder leistungsschwach, aber motiviert sind.

Aus diesen Vorgaben ist ersichtlich, daB die beteiligten Versuchsschulen
einen weiten Spielraum besitzen, die Arbeit in ihren Kooperationsklassen
padagogisch, inhaltlich und methodisch selbst auszugestalten. Insofern ist
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jede Klasse derzeit ein Unikat. Vergleiche zwischen den jeweiligen Ansiit-
zen und Zielprojektionen fehlen noch, da eine wissenschaftliche Beglei-
tung nicht vorgesehen wurde. In Kooperation mit dem Institut fiir arbeits-
weltbezogene Bildung der Péadagogischen Hochschule wird jedoch ein im
Freiburger Projekt beschiftigter Doktorand versuchen, mittels Auswertung
der vorliegenden Berichte und einer Befragung von Schiilern und Lehrern
an verschiedenen Standorten versuchen, eine vorldufige Einschitzung der
Arbeit vorzulegen. Die folgenden Aussagen iiber die beiden Freiburger Ko-
operationsklassen miissen deshalb derzeit fiir sich selbst stehen.

7. DAS FREIBURGER ,, KOOPER ATIONSMODELL
*
HAUPTSCHULE-BERUFSSCHULE® IN DEN SCHULJAHREN 1998-2000

7.1. Vorbereitungen

Die Vorbereitungen fiir die Einrichtung einer KOOP-Klasse in Freiburg be-
gannen am Ende des Schuljahres 1996/1997. Mitte Juli kam es zu einem
Treffen aller Freiburger Rektoren und Lehrer der 8. Klassen der Haupt-
schulen, um festzustellen, ob eine Klasse gebildet werden konnte. Bei der
Abfrage der betreffenden Freiburger Hauptschulen ergab sich, daB es je-
weils nur drei bis vier Schiiler gab, die fiir eine Klassenbildung in Frage ka-
men. Diese geringe Zahl fithrte dazu, daB fiir das Schuljahr 1997/1998 kei-
ne Klasse eingerichtet werden konnte. In der Diskussion wurde jedoch auch
deutlich, daB es die in Frage kommenden Schiiler durchaus gab, da aber
versiumt worden war, die Rektoren und Lehrer der 8. Klassen iiber das Mo-
dell und die Zielgruppen rechtzeitig und umfassend zu informieren. Die
meisten ,,Kandidaten* fiir eine KOOP-Klasse waren bereits im Februar fiir
das BVJ angemeldet worden. Ausgehend von diesem Sachverhalt, bestand
nun andererseits die Moglichkeit, ein ganzes Schuljahr lang die Einrichtung
einer KOOP-Klasse intensiv vorzubereiten. Die Arbeit begann mit der Bil-
dung eines Vorbereitungskreises oder Lenkungsausschusses, dem der zu-
stindige Fachberater des Oberschulamtes Freiburg fiir das Berufsvorberei-
tungsjahr, der zustidndige Schulrat des staatlichen Schulamts Freiburg, die
vorgesehenen Lehrer der Hauptschulen und die Rektoren beider Schulen

* Die folgenden Aussagen wurden teilweise ibernommen aus dem Jahresbericht
1998/99 und 1999/2000 des Freiburger Kooperationsmodells, unverdffentlichtes
Manuskript des Autors.

210



DAS FREIBURGER ,,KOOPERATIONSMODELL HAUPTSCHULE — BERUFSSCHULE

(Hauptschule und Gewerbeschule) angehorten. Zusitzlich zu den im T
nus von vier bis sechs Wochen stattfindenden Ausschuf3sitzungen wur
jeweils Personen hinzugezogen, die die Arbeit unterstiitzen sollten, so

Vertreter des Arbeitsamtes, Vertreter der Fordergesellschaft der Gewer
akademie und Lehrer des Berufsvorbereitungsjahres der in Frage komir
den Gewerbeschulen.

Eine der ersten Entscheidungen des Vorbereitungsausschusses betraf
Kooperationspartner des Modells. Es wurde beschlossen, daf} seitens
Hauptschule die Albert-Schweitzer-Schule II in Freiburg-Landwasser (¢
Schule in einem ,.sozialen Brennpunkt“), seitens der Berufsschulen

Friedrich-Weinbrenner-Gewerbeschule und die Edith-Stein-Gewerbesc
le, beide im Gewerbeschulzentrum Bissierstrale angesiedelt, teilnehr
sollten. Im ersten KOOP-Jahr sollte die Federfiihrung des Modells bei
Hauptschule, im zweiten Jahr bei einer der Berufsschulen liegen. Die K
sengrofe wurde auf 16 Schiilerinnen und Schiiler beschréinkt. Die nicl
Entscheidung betraf das Profil der KOOP-Klasse. Dies war insbesonc
wichtig, um den Rektoren, den Lehrern der 8. Kiassen und den Eltern
deutlichen zu kénnen, welche Schiiler fiir die KOOP-Klasse als geeig
erschienen. Es wurde festgelegt, daf} die teilnehmenden Schiiler ein M
destmall an Voraussetzungen mitbringen sollten, die fiir das Gelingen
Modellprojekts als konstitutiv angesehen wurden:

» Motivation und Leistungswillen, um nach einem zweijdhrigem Koc
rationsunterricht die HauptschulabschluBpriifung bestehen zu konne

¢ Soziale Einordnung hinsichtlich Anwesenheitspflicht und Koopera
mit den beteiligten Lehrern.

« Ein hohes Ma8 an Selbsttiitigkeit z.B. durch Mithilfe bei der Suche r
Praktikumsplitzen.

* Ein hohes MaB an Bereitschaft, sich durch verschiedene Lernorte, 1
Unterrichtsformen und gezielte Einzelfallférderung auch im sozial;
agogischen Bereich entscheidungsfihig dariiber zu machen, wie ihre
kiinftige Berufs- und Lebenslaufbahn aussehen soll.

Den Schwerpunkt unserer Zugangsvoraussetzungen legten wir bewuf
die Bereitschaft der Schiiler und Eltern, sich auf etwas Neues einzulas
alte gewohnte Schulbahnen zu verlassen und sich auf etwas Neues ei
lassen. Die Entscheidungsfihigkeit zu trainieren konnte auch dazu fiil
seinen Selbstwert zu erhShen.

Innerhalb der beiden Schuljahre sollten von der Kooperationsklasse
wesentliche Ziele erreicht werden:
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* Vermittlung des fiir die Erlangung der Hauptschulpriifung nitigen Wis-
sens durch ficheriibergreifende und ficherverbindende Unterrichtsse-
quenzen (wir nannten dies ,,Schultraining*).

¢ Vermittlung einer vorberuflichen Qualifizierung durch alternierende
Angebote in Werkstiitten der Berufsschulen (wir nannten dies ,,Berufs-
und Arbeitstraining*‘).

¢ Vermittlung von Schliisselqualifikationen im personlichkeitsbildenden
Bereich mit Hilfe von Projekten unter Einschluf von sozialpidagogi-
schen und erlebnispidagogischen Elementen (wir nannten dies ,,Uberle-
benstraining*).

Diese Ziele sollten lediglich als Eckpunkte dienen, um im Sinne einer Pro-
zeBentwicklung auf Verinderungen und auch Wiinsche und Bediirfnisse
der Schiiler flexibel reagieren zu konnen. Es ging also nicht nur um eine
Qualifikation, die am Ende erreicht sein sollte, sondern auch um eine klare
berufliche Perspektive und wenn moglich um die Aufnahme einer Berufs-
ausbildung.

Nachdem die Kooperationsstrukturen feststanden, konnte der Lenkungs-
ausschu8 darangehen, Stundentafeln und Anteile der jeweiligen Schulart
festzulegen. Es wurde folgende Regelung vereinbart: Im ersten Jahr der
KOOP-Klasse (Schuljahr 1998/1999) erteilt die Hauptschule 23 Wochen-
stunden in den Fichern: Religion/Ethik, Deutsch, Mathematik, Weltkunde
(Gemeinschaftskunde, Wirtschaftslehre, Erdkunde, Geschichte), Naturleh-
re (Biologie, Chemie, Physik), Informatik, dazu fakultativ Englisch. Die
Berufsschulen erteilen zehn Unterrichtsstunden in zwei Fachpraxisberei-
chen (Holz-, Bau- und Agrartechnik) in 8er Gruppen, dazu die theoreti-
schen Ficher Technologie, Fachrechnen/Fachzeichnen und Berufskunde.
Im zweiten Kooperationsjahr (Klasse zehn, Schuljahr 1999/2000) kehren
sich die Stundenanteile der beiden Schularten um. Die Inhalte orientieren
sich dann iiberwiegend an den Fiachern der Beruflichen Schulen. Der Klas-
senlehrer Hauptschule fiihrt jedoch die Klasse im zweiten Jahr im allge-
meinbildenden Unterricht an der Berufsschule in den Fidchern Deutsch,
Mathematik, Weltkunde und Englisch weiter.

Der nichste Schritt betraf die Zusammensetzung der zukiinftigen KOOP-
Klasse. Ende Februar 1997 lagen 29 Interessensmeldungen aus Freiburger
Hauptschulen fiir die Klasse vor (elf Midchen und 18 Jungen). Die Eltern
wurden zu einem Informationsabend eingeladen, der vor allem dazu diente,
Inhalte und Ziele der KOOP-Klasse zu vermitteln. Am Informationsabend
nahmen jedoch nur 22 Elternteile (Schiilerinnen und Schiiler eingeschlos-
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sen) teil, obwohl wir darauf hingewiesen hatten, da wir die Anwesenheit
aller Interessierten als Pflicht betrachteten. Wir hatten mit der Betonung
des ,,Pflichtcharakters” des Informationsabends eine Hiirde gesetzt, an der
wir testen konnten, ob die Elternteile und der betroffene Schiiler wirklich
geniigend Motivation einbringen wiirden, um unseren Anspruch auf wech-
selseitige Kooperation ernst zu nehmen. Folgerichtig wurden die sieben
ohne Begriindung und ohne Entschuldigung nicht erschienenen Interessen-
ten aus der Auswahlliste gestrichen. Da diese auf weitere Gesprichsange-
bote nicht reagierten, kann man davon ausgehen, daf} das Interesse sowohl
der Eltern als auch ihrer Kinder an einem Neuanfang nicht sonderlich groB
war. In den darauffolgenden Wochen fiihrten die beiden Koordinatoren der
KOOP-Klasse gezielte Einzelgespriche mit den verbliebenen 22 Eltern und
Schiilern und deren Klassenlehrern, in denen die voraussichtliche Eignung
der Schiiler fiir die KOOP-Klasse unter den oben entwickelten Gesichts-
punkten festgestellt werden sollte. Aufgrund des Ergebnisses dieser Befra-
gung wurde dann in einer Konferenz aller beteiligen Lehrer die endgiiltige
Klassenzusammensetzung festgelegt. Von den urspriinglich 22 Interessier-
ten blieben so bis zum 1. Mai 1998 17 Schiilerinnen und Schiiler tibrig, die
in die KOOP-Klasse aufgenommen wurden. Fiinf Schiiler sahen wir auf-
grund mangelnden Interesses der Eltern und einer ungiinstigen Sozialpro-
gnose nicht als von uns beschulbar an.

Ungeklirt war zu diesem Zeitpunkt die riumliche Verankerung der neuge-
bildeten Klasse. Urspriinglich war vorgesehen gewesen, die Klasse in Réu-
men der Albert-Schweitzer-Schule I (Hauptschule) anzusiedeln. Hier gab
es jedoch erhebliche Widerstinde einiger Lehrkrifte, die anldBlich einer
Lehrerkonferenz, bei der iiber den Abschlul der Vorarbeiten berichtet wer-
den sollte, zutage kamen. Einige Lehrkrifte fithlten sich unzureichend in-
formiert, andere bestritten das Recht zur Einrichtung der Klasse ohne vor-
herige Zustimmung der Lehrer- und Schulkonferenz (wegen des Charakters
eines Schulversuchs); wieder andere fiirchteten, sie miiBten in dieser Klasse
eventuell Vertretungsstunden iibernehmen, wenn dort Lehrer ausfielen.
Aufgrund dieser negativen Stimmung wurde zuletzt darauf verzichtet, die
Klasse in Rdumen dieser Hauptschule unterzubringen. Der Unterricht muB3-
te daher in einen alten Lagerraum der Friedrich-Weinbrenner-Gewerbe-
schule verlagert werden, der zwar ohne Fenster und Beliiftung war, aber
zentral lag. Dieses Klassenzimmer fungiert seither als ,,Auflenstelle® der
Albert-Schweitzer-Schule II.
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Auch das zweite Problem, die Frage der Zustimmung des Kollegiums und
der Schulkonferenz zu einem Schulversuch, konnte geklirt werden: In bei-
den Gremien dieser Schule wurde in geheimer Abstimmung ein Ja zugun-
sten der KOOP-Klasse erreicht. Damit war der Weg frei fiir die weitere Pla-
nung. Aus den vorangegangenen Diskussionen im Lehrerkollegium war
deutlich geworden, da niemand gezwungenermaBen in der Klasse unter-
richten sollte. Nach der Zusammenstellung der Klasse fanden sich jedoch
neben dem Klassenlehrer drei weitere Hauptschullehrer (darunter der Rek-
tor) freiwillig bereit, in der Klasse zu unterrichten. Wegen der zu erwarten-
den schwierigen Personengruppe wurde beschlossen, zwei von auBBen kom-
mende zusitzliche Betreuer auf Basis eines Lehrauftrages fiir sechs Stun-
den pro Woche zu engagieren: einen Heilpddagogen fiir Krisenintervention
und Familienarbeit und eine Sozialarbeiterin der Jugendberufshilfe der For-
dergesellschaft fiir ausbildungsbegleitende Hilfen der Gewerbeakademie
Freiburg mit den Schwerpunkten Berufsorientierung und -vorbereitung so-
wie Praktikumsbetreuung. Zusammengenommen haben in den beiden letz-
ten Jahren somit insgesamt fiinf Hauptschullehrer, ein wissenschaftlicher
Berufsschullehrer, drei technische Berufsschullehrer und zwei sozialpid-
agogische Experten die KOOP-Klasse betreut. Hinzu gezogen wurden au-
Berdem zahlreiche auBerschulische Referenten, so u.a. der Jugendoffizier
der Bundeswehr, Mitarbeiterinnen von Pro Familia, von Wildwasser (ei-
nem Verein gegen sexuellen MiBbrauch von Kindern und Jugendlichen),
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ein Rettungssanitiiter des DRK, Vertreter von Krankenkassen, Betrieben,
der Handwerkskammer und professionelle Erlebnispiddagogen.

Als letzter Schritt vor dem Start wurde bei einem vorbereitenden Treffen
allen zukiinftigen Schiilerinnen und Schiilern ein ,,.Lernvertrag" iiberreicht,
der zu Schuljahresbeginn 1998/99 von Eltern und Schiilern unterschrieben
mitzubringen war und am ersten Schultag vom Klassenlehrer gegenge-
zeichnet wurde. Dieser Lernvertrag hatte mehr als nur symbolische Bedeu-
tung. Er lehnte sich bewuflt an einen regulidren Ausbildungsvertrag an, um
ihm das nétige ,,Gewicht” im Bewufitsein sowohl der Schiiler als auch der
ihrer Eltern zu verleihen. Im einzelnen regelte er verbindlich die Pflichten
und Rechte aller Beteiligten, also der Schiiler und deren Eltern sowie der
dugchﬁihrenden Schulen und der beauftragten Lehrer in der KOOP-Klas-
se.

7. 2. Das Regelwerk der KOOP-Klasse

Ab dem Schuljahr 1998/99 besuchten 17 Schiilerinnen und Schiiler die Ko-
operationsklasse, 13 Jungen und vier Médchen. Sie kamen aus verschiede-
nen Freiburger Hauptschulen. Unter den 17 Schiilern waren: sieben Aus-
siedlerkinder, die iiberwiegend aufgrund von Sprachproblemen die 9. Klas-
se der Hauptschule nicht erreicht hatten; fiinf Schiilerinnen und Schiiler,
die, weil von den abgebenden Schulen als lernschwach eingeschitzt, nach
Meinung der Klassenlehrer den Hauptschulabschlufl ebenfalls nicht errei-
chen wiirden; fiinf Schiilerinnen und Schiiler, die, von den abgebenden
Schulen als verhaltensauffillig und konzentrationsschwach eingeschiitzt,
nach der achten Klasse ausgeschult und in ein Berufsvorbereitungsjahr ,,ab-
geschoben™ worden wiren. Der Notendurchschnitt am Ende von Klasse
acht lag bei allen Schiilerinnen und Schiilern in nahezu allen relevanten Fa-
chern im Schnitt zwischen vier und sechs, in den Verhaltensnoten meistens
bei befriedigend bis unbefriedigend.

In der ersten Schulwoche wurde in Absprache zwischen den beteiligten
Lehrern, Eltern und Schiilern ein Regelwerk verabschiedet und besprochen,
was in der KOOP-Klasse erlaubt ist und was nicht.

* Dieser Lernvertrag wird in abewandelter Form inzwischen auch in anderen
KOOP-Klassen in Baden-Wiirttemberg eingesetzt.
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7. 2. 1. Klassenzimmer

man darf ... man darf nicht ...
Getrinke abstellen Kaugummi kauen
den Lehrer sofort fragen, wenn man andere beleidigen oder sie beschimpfen

etwas nicht verstanden hat

leise mit seinem Nachbarn reden, wenn Maidchen in der Klasse belédstigen
man Hilfe braucht

den Lehrer oder einen Betreuer zu anderen etwas wegnehmen, ohne zu
einem vertraulichen Einzelgesprach fragen, ob sie einem etwas leihen
holen, wenn man ein Problem hat, das

andere nichts angeht

um eine personliche Auszeit bitten, Ausreden erfinden, blo um nicht
wenn es einem zuviel wird zugeben zu miissen, dal man einen
Fehler gemacht hat

Es erwies sich im nachhinein als du8erst positiv, daB der Unterricht nicht in
den Ridumen der Hauptschule, sondern in der Berufsschule stattfand. Da-
durch, daf} dort hauptsichlich Erwachsene unterrichtet werden, fiihlten sict
die Schiiler von vornherein nicht als Kinder behandelt. Nebenaspekte wie
ein funktionierender Kiosk, die ruhige Pausenhofatmosphire, lingere Pau-
sen nach dem anderthalbstiindigen Unterricht und nicht zuletzt die Rauch-
erlaubnis auf dem Schulgelidnde trugen dazu bei, dafl in den vergangenen
zwei Jahren so gut wie keine disziplinarischen Mafinahmen fillig wurden.
Das Klassenzimmer als Anlaufpunkt und ,,Heimathafen* der Klasse hinge-
gen war notwendig, um dem etwas anonymen und verwirrenden Betrieb in
einem Berufsschulzentrum mit rund 2500 Schiilern entgegenzuwirken. Mit
Sicherheit wiren groBere Probleme entstanden, wenn wir das Fachzimmer-
system der Berufsschule iibernommen hitten, d.h. statt in einem Raum zu
bleiben von Fachraum zu Fachraum gewandert wiren.

7. 2. 2 Sofortige Sanktionierung
von unentschuldigtem Fehlen und Verspdtungen.

Der Lernvertrag sah vor, daf sich ein Schiiler noch am Morgen des Fehlta-
ges durch seine Eltern telefonisch entschuldigen zu lassen hatte. Geschah
dies bis zum frithen Nachmittag nicht, besuchte der Heilpddagoge entweder
die Eltern oder rief an, um sich nach den Griinden fiir das Fembleibgn vom
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Unterricht zu erkundigen. Danach wurde in das Klassenbuch entweder
»entschuldigt” oder ,,unentschuldigt” eingetragen. Fehlte ein Schiiler l4n-
ger als drei Tage, mufite ein drztliches Attest vorgelegt werden. Diese Mal3-
nahme verhinderte, daB es zu lingeren, unbemerkt bleibenden Fehlzeiten
kam. Des weiteren sollte damit die Beachtung von Regeln trainiert werden,
die im Arbeitsleben Giiltigkeit haben. Wie wichtig ein solches Training ist,
zeigte sich daran, daB einige Schiiler der KOOP-Klasse an ihren bisherigen
Schulen exorbitante Fehlzeiten von bis zu 100 Tagen pro Schuljahr aufwie-
sen, die offenbar ohne unmittelbare Sanktionen geblieben waren, was dann
dazu fiihrte, dafl entsprechende Regelungen von den betreffenden Schiilern
auch in der KOOP-Klasse zunidchst unbeachtet blieben. Spiirbar bewuBt
wurde ihnen, daB es sich hierbei um nicht tolerierbare Verst63e handelte,
als wir begannen, konsequent nach den ihnen allen bekannten Regeln fiis
solche Fille zu verfahren. Fehlten Schiiler ohne Wissen der Eltern, flog dies
rasch auf und konnte in aller ,,Freundlichkeit* durch Eltern-/Schiilergespra-
che bereinigt werden. Durch die sofortige Sanktionierung aller Fehlzeiten
konnten diese nahezu auf Null gesenkt werden. Wer morgens zu spit zum
Unterricht erschien, durfte an diesem Tag nicht mehr am Unterricht teilneh-
men, die Eltern wurden iiber das Zuspitkommen benachrichtigt. Diese
MaBnahme hatten wir urspriinglich nicht vorgesehen. Wir fithrten sie aber
ein, als sich herausstellte, daf einige Schiiler es regelrecht darauf anlegten
auszuprobieren, ob ihr Zuspitkommen Folgen hitte. Der um 7.50 Uhr be-
ginnende Unterricht wurde von ihnen zunichst nur um einige Minuten,
dann regelméBig um 5 bis 10 Minuten ,,verschoben®. Da auch diese Ver-
spiatungen im Klassenbuch festgehalten wurden, konnte nach einigen Wo-
chen leicht festgestellt werden, daB sich die Verspitungen bei immer den-
selben Schiilern hauften. Nach zehn Verspiatungen mit unterschiedlichen
Ausreden zogen wir dann einen Schlufstrich und thematisierten die Ver-
spitungen unter exakten Angaben in einem Elterngesprich. Dabei stellte
sich heraus, daB die Schiiler das Elternhaus zwar rechtzeitig verlassen, abes
bewuflt getrodelt hatten, um den Unterrichtsbeginn zu verzégern. Fehlzei-
ten und Verspiatungen wurden im Schiilerbericht am Ende des 1. Jahres zu
einer Gesamtschau addiert und den Eltern mitgeteilt. Hierdurch sollte so-
wohl Eltern wie Schiilern verdeutlicht werden, dal Verbesserungen zwar
erreicht worden waren, einige Schiiler aber aufgrund hoher Fehlzeiten (aus-
rechenbar in x Minuten und in Relation gesetzt zur Ausbildungsvergiitung)
eine Probezeit in einem Ausbildungsbetrieb nicht iiberstehen wiirden, wenn
sie an ,,alten Gewohnheiten* festhielten. Durch die 0.g. MaBnahme konnte
auch das Zuspidtkommen im 2. Jahr nahezu vollstindig unterbunden wer-
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den. Zwei Schiilern, die am Ende des 1. Schuljahres immer noch meinten,
diese 6konomisch seitens der Ausbildungsbetriebe gesetzte ,,Spielregel*
ungestraft miBachten zu konnen, wurde nach mehrfachem Vorlegen ge-
falschter Entschuldigungen die ,,Rote Karte” gezeigt. Sie muBten die Klas-

se verlassen.

7. 2. 3. Jederzeitige Ansprechbarkeit der Betreuer
bei personlichen Problemen

Der Lernvertrag stellte jedem Schiiler frei, bei personlichen Problemen den
Klassenlehrer oder die beiden von auBen kommenden Betreuer auch unter
Umgehung der Eltern direkt anzusprechen, (z.B. bei Strafsachen oder
Schwangerschaften). Diese Moglichkeit erwies sich als sehr hilfreich, Kon-
flikten priventiv vorzubeugen und in akuten Krisensituationen sofort rea-
gieren zu kénnen. Sowohl der Heilpidagoge als auch die Jugendberufshel-
ferin hielten stindig Kontakt zu den Jugendlichen, sprachen diese auch im-
mer wieder direkt auf Problembereiche an und iibernahmen den Part einer
durchgingigen Alltagsbegleitung, die wegen des anfallenden Arbeitsauf-
wandes vom Klassenlehrer allein nie zu bewiltigen gewesen wiire. Alltags-
begleitung bedeutete auch, die betreffenden Jugendlichen immer wieder an
Termine zu erinnern, fehlende Unterlagen einzufordern, Einzelgespriche
iiber Bewerbungsmoglichkeiten zu fiihren, Praktikumsplitze vorzuschla-
gen, Telefonate zu organisieren und so miteinander ,,im Gesprich* zu blei-
ben. Die Rolle dieser externen Betreuer unterschied sich somit deutlich von
der der Lehrkrifte. Das sahen auch die Jugendlichen so. Die ,,Beratungs-
funktion” der Betreuer erginzte die ,,Unterrichtsfunktion® der Lehrer; an
wen man sich bei welchem Problem wandte (oder nicht), spielte sich im
Laufe der zwei Jahre bestens ein. Die Jugendberufshelferin nahm sich zu-
dem spezieller Probleme der Madchen an, ein Aspekt, der in unseren Pla-
nungen so nicht vorgesehen war, der sich aber als unverzichtbar heraus-
stellte.

7. 2. 4. Betriebspraktikum jederzeit moglich

Integraler Bestandteil des Freiburger Konzeptes war von vornherein, Schii-
lerinnen und Schiiler durch alternierende Angebote in Werkstitten der Be-
rufsschulen (,,Berufs- und Arbeitstraining*) und durch Praktika in Betrie-
ben fiir eine vorberufliche Qualifizierung zu motivieren. Die Ergebnisse
waren unterschiedlich. Mehrere Schiilerinnen und Schiiler suchten und fan-
den selbstindig Praktikumsplitze und durchliefen in der Folge zwei- oder
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dreiwochige Praktika. Anderen wiederum gelang dies durch Vermittlung
von Freunden, Bekannten oder den Eltern. Drei Schiiler wurden durch
»sanften Zwang* seitens der Jugendberufshelferin und der Werkstattlehrer
in Praktika geschleust. Ubrig blieb ein hartnickiger Rest von drei Schiilern,
die keinerlei Initiative ergriffen, sich einen Platz zu suchen oder sich auch
nur darum zu bemiihen, die angebotenen Kontakte zu nutzen. Dies wog um
so schwerer, weil die Jugendberufshelferin mit der zustiindigen Sachbear-
beiterin des Arbeitsamtes fiir alle Schiilerinnen und Schiiler zuvor einen ob-
ligatorischen Kontakt am Ende der Praktika vorgesehen hatte. Da diese drei
Schiiler weder Berufswiinsche duBerten, noch Erfahrungen gesammelt hat-
ten, war ihnen seitens des Arbeitsamtes nur schwer zu helfen. Die positive
Korrelation zwischen den Praktikanutzern und den spiter gefundenen Aus-
bildungsplitzen erwies sich als ebenso eindeutig wie die negative zwischen
den Nicht-Praktikanutzern und ihrer Torschlupanik, die erst Mitte Juli
2000 erkennen mufiten, daf sie ab August 2000 auf der Strae stehen wiir-
den. In allen drei Fillen erfolgte fiir diesen ,,hartnickige Rest* schlieflich
das Angebot, einen Sonderausbildungslehrgang des Arbeitsamtes zu besu-
chen. Es bleibt ein ernstzunehmendes Phinomen, da3 wir diese Schiiler
auch nach zwei Jahren intensivster Arbeit letztlich nicht erreicht haben. Fiir
die anderen hingegen zeigte sich, dafl die absolvierten Praktika dann von
ausschlaggebender Bedeutung waren, wenn es darum ging, einen Ausbil-
dungsplatz im dualen System zu erhalten. Hatte nidmlich der Jugendliche
auf den Arbeitgeber einen vertrauenswiirdigen Eindruck gemacht, so er-
hielt er spéter (mit ganz wenigen Ausnahmen) einen Ausbildungsplatz in
diesem Betrieb. Um herauszufinden, ob unsere Forderungen an die Schiiler
auch ,,wirklichkeitsgerecht” waren, haben wir jene Betriebe besucht, die
Praktikumsplitze fiir unsere Schiiler bereitgestellt hatten. Wir wollten er-
fahren, durch welche Kompetenzen und Haltungen die Schiiler jenes Ver-
trauen bei ihren Vorgesetzten erwerben konnten, das dann zum Angebot ei-
nes Ausbildungsplatzes fiihrte, ein Angebot, das fiir den Betrieb mit Risi-
ken, nicht zuletzt auch mit einem finanziellen Risiko verbunden ist. Bei den
Gesprichen wurde deutlich, daf} die Betriebe nicht in erster Linie bestimm-
te fachliche Qualifikationen erwarten sieht man einmal von den fiir uner-
l4Blich gehaltenen Grundkenntnissen in Deutsch und Mathematik ab
sondern sie erwarten das Vorhandensein bestimmter Arbeitstugenden:
Piinktlichkeit, konstantes Arbeiten, Zuverldssigkeit. Es erscheint evident,
daB} ohne schulische Arbeit an der Verbesserung dieser intra-personellen
Kompetenzen der rein qualifikationsvermittelnde Unterricht, der nur auf
das Erreichen von Schulabschliissen zielt, leicht in eine Sackgasse filhren
kann,
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7. 2. 5. Verpflichtung zur Teilnahme an aufferunterrichtlichen Aktivititen

Quasi als ,,Klammern* des Klassenverbandes und um die wenig entwickel-
ten sozialen Kompetenzen der Schiiler zu stirken, wurden neben dem nor-
malen Unterricht Schullandheimaufenthalte, Betriebserkundungen, Orts-
begehungen, eine Kajakfreizeit im franzosischen Jura, eine Skifreizeit und
ein deutsch-englischer Jugendaustausch durchgefiihrt. Im Zentrum der au-
Berunterrichtlichen Freizeitaktivititen standen team building activities,
vorbereitet und durchgefiihrt von Betreuern der Jugendberufshilfe. Alle
Aufenthalte verliefen ohne Zwischenfille und ohne Verstd8e gegen ge-
meinsam aufgestellte Regeln. Sie haben in groBem Umfang dazu beigetra-
gen, die Kooperation nicht nur zwischen den Institutionen, sondern zwi-
schen den Schiilern selbst zu stirken. Nicht erreicht werden konnten jedoch
koedukative Effekte zwischen Midchen und Jungen in der Klasse. So zo-
gen die Midchen die Herrichtung des Schulgartens der dreitétigen Kajak-
freizeit vor, dasselbe geschah beim England-Aufenthalt, an dem kein Mid-
chen teilnahm. In der neu einzurichtenden KOOP-Klasse werden wir ver-
stirkt darauf achten, hier Angebote zu machen, die den Interessen der Mid-
chen mehr entgegenkommen.

7. 2. 6 Hausbesuche

Um die Zusammenarbeit mit den Eltern zu verstirken, wurden Hausbesu-
che zum verbindlichen Bestandteil der Zusammenarbeit zwischen Schule
und Elternhaus erklirt. Der Klassenlehrer besuchte gemeinsam mit dem
Heilpddagogen innerhalb von zwei Jahren insgesamt drei- bis viermal alle
17 Elternpaare zu Hause, um Fortschritte und Probleme im Beisein des be-
treffenden Schiilers gemeinsam zu besprechen. Die Hausbesuche, im
Schnitt ein bis zwei Stunden pro Eltern, gewihrten tiefe Einblicke in die
Welt unserer Schiiler und in die spezifische Lebenssituation, die méglicher-
weise zu ihren Problemen in und mit der Schule gefiihrt hat. Durch die di-
rekte Kooperation mit den Eltern wurde die Basis geschaffen, die es ermog-
lichte, alle Vorkommnisse sofort zu besprechen und einander umfassend zu
informieren. Hier konnten einige ,.Schlupflécher” fiir Schiiler geschlossen
werden, weil klar wurde, daB wir den Elternkontakt ernst nahmen und ver-
suchten, ihn mit Leben zu erfiillen. Schwierig wurde die Zusammenarbeit
mit Eltern dort, wo sich Familien in den beiden Jahren aufgelSst hatten. Die
jeweils iibriggebliebenen Elternteile (meistens die Miitter) gaben sich zwar
nach wie vor kooperationsbereit, schienen jedoch bei der praktischen Um-
setzung mit eigenen Problemen so iiberhéduft, daB sie sich um notwendige
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Schritte ihrer Kinder, vor allem im Hinblick auf Bewerbungsfristen und
Bewerbungsgesuche, nicht mehr so kiimmerten, wie dies wiinschenswert
gewesen wire. Als Notbehelf fiir die ausfallende Elternarbeit sprang ein
»Patensystem” in die Bresche: Externe Betreuer oder Lehrer der KOOP-
Klasse iibernahmen die Patenschaft fiir mehrere Schiiler. Sie betrachteten
sich vom Zeitpunkt der Ubernahme einer solchen Patenschaft als zustindig
und verantwortlich fiir die Berufswegeplanung.

7. 2. 7 Arbeitsunterricht/Binnendifferenzierung

Von Anfang an legten wir grolen Wert darauf, dal eine Arbeitsatmosphére
entstand. Damit ist gemeint, daB man wirklich vom ersten Moment des Un-
terrichtstages an konzentriert arbeiten konnte. Dazu gehorte zunichst das
Vorhandensein des benotigten Handwerkszeugs. Da viele unserer Schiiler
die Gewohnheit entwickelt hatten, mit Arbeitsmaterialien nachlissig umzu-
gehen und sie ganz oder teilweise zu ,,vergessen*, bestanden wir darauf, daB
die Schiiler bereits am ersten Schultag alle von uns fiir notwendig erachteten
Arbeitsmaterialien mitbrachten. Sie wurden im Klassenzimmer beschriftet
und von da an in einem eigenen Schiilerdepot aufbewahrt. Der Schiiler hatte
zum Unterricht also nur noch ,,sich selbst” mitzubringen. Jeder erhielt einen
Ringordner, in dem die Hefte einzuordnen waren. Mit nach Hause genom-
men werden durften die Hefte nur fiir Hausaufgaben. Biicher und weitere
Lernmaterialien waren im Klassenzimmer deponiert und jederzeit greifbar.
Damit war sichergestellt, daB jedem Schiiler morgens ein kompletter Satz an
Arbeitsmaterial zur Verfiigung stand, der bei Schulschlu} wieder in das
Schiilerfach gestellt werden mufite. Fiir den Schiiler bedeutete das die Ge-
wiBheit, stets alles zur Verfiigung zu haben, was gebraucht wurde. Es gab
keinen ,,StreB* wegen fehlender Hefte, Bleistifte, Lineale etc. und keine ent-
sprechenden Strafarbeiten. Wegen der individuellen unterrichtlichen Defizi-
te eines jeden KOOP-Schiilers galt es, eine Unterrichtsform zu finden, die
dem einzelnen und seinen spezifischen Bediirfnissen ebenso Rechnung trug
wie den Forderungen des Lehrplans. Wir entschieden uns fiir einen motori-
sche Elemente enthaltenden Arbeitsunterricht, der die Unterrichtsinhalte mit
Tatigkeiten wie Ausschneiden und Einkleben von Arbeitsblittern, Gruppen-
arbeit und Arbeitsauftragen verkniipfte, wodurch unter dem Strich eine ab-
wechslungsreiche und dennoch ruhige Arbeitsatmosphére aufkam, in der
binnendifferenziert gearbeitet werden konnte. Dieser Arbeitsunterricht wur-
de dadurch unterstiitzt, daB an einigen Unterrichtsstunden im Team-teaching
gearbeitet wurde, andererseits teilten wir die Klasse nach Bedarf, um z.B.
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den Aussiedlerkindern gezielte FérdermaBnahmen in Deutsch anbieten zu
konnen. Im Werkstattunterricht der Berufsschule wurde die Aufteilung in
Kleingruppen beibehalten. Die Werkstattstunden erstreckten sich jeweils
iiber den gesamten Schulvormittag und waren versetzt angeordnet; an einem
Vormittag wurde ,,Theorieunterricht, am nichsten Tag ,,Praxisunterricht*
angeboten. Dieser Methodenwechsel hat sehr dazu beigetragen, die Konzen-
trationsschwiichen der Schiiler auszugleichen. Der zum Teil projektartig an-
gelegte, oftmals mit Arbeiten im Freien verbundene Werkstattunterricht trug
viel zur Schaffung einer konstruktiven Arbeitsatmosphire bei.

7. 2. 8 ,,Uberlebenshilfen*

In Form mehrstiindiger oder mehrtigiger Veranstaltungen gaben wir, un-
terstiitzt von auBerschulischen Referenten, u.a. folgende ,,Uberlebenshil-

“,

fen“:

« ein in Kooperation mit dem DRK nach den Winterferien 1998/99 durch-
gefilhrter Erste-Hilfe-Kurs, den alle Schiilerinnen und Schiiler mit dem
Nachweis fiit die Fiihrerscheinpriifung abschlossen;

*» der Besuch eines Theaterstiicks zum Thema Drogenmi3brauch und an-
schlieBender Diskussion mit den Schauspielern (ehemalige Junkies);

¢ der Besuch einer Bundeswehrkaserne und die Diskussion mit einem Ju-
gendoffizier;

» Gespriche zum Thema Sexualitit in getrennten Geschlechtsgruoppen mit
Mitarbeitern von Pro Familia und Wildwasser e. V;

» der Vertreter einer Krankenkasse informierte zu Versicherungsfragen,
Berufsberater des Arbeitsamtes kléarten iiber Bewerbungsunterlagen und
Bewerbungsgespriche auf;

« zum Thema Arbeitsplitze fir KOOP-Schiiler besuchten wir mittelstéin-
dische und handwerkliche Betriebe, auBerdem das Daimler-Chrysler-
Werk in Rastatt  ein fast postmodernes Unternehmen;

» die zehntigige deutsch-britische Jugendbegegnung im nordenglischen
Gateshead, wo ein vergleichbares Schulprojekt besucht wurde. Teilneh-
men durften diejenigen Schiilerinnen und Schiiler, die den zweijahrigen
fakultativen Englischkurs besucht hatten;

¢ Hilfestellung bei Behordengiéingen und im Umgang mit anderen Institu-
tionen im Sinne einer Alltagsbegleitung (siche Punkt 3).
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Diese ,,Uberlebenshilfen®, teilweise als Vorschliige von Schiilerseite einge-
bracht, teilweise von unserer Planung her bewuBt als Themen gesetzt, spiel-
ten im Gesamtkonzept eine stabilisierende und daher nicht zu unterschiit-
zende tragende Rolle, wenn es darum ging, schulische Lernprozesse immer
wieder anzustoen. Das wiire ohne Unterstiitzung der von auflen hinzukom-
menden Fachkrifte nicht moglich gewesen. Auch konnte sich der so entla-
stete Klassenlehrer besser um Einzelfille kiimmern, was generell Konflikt-
stoff aus der Klasse herausnahm.

Die Notwendigkeit der Aufnahme des ,,Faches Uberlebenshilfen in den
KOOP-Lehrplan dokumentierte sich in ihrer ganzen Dramatik an den Le-
benskrisen, in die einzelne KOOP-Schiiler im Verlaufe des Schuljahres
hineingerieten. Ohne wirksame sozialpidagogische Begleitung hitten sie
vermutlich die Schule abgebrochen oder wiren vollends auf die schiefe
Bahn geraten. Hier einige traurige ,Highlights“ aus dem ,,ganz normalen
Wahnsinn“ des gesellschaftlichen Umfeldes, in dem sich einige Schiiler un-
serer Klasse bewegen. Diese Situationen mufiten neben dem normalen Un-
terricht thematisiert und bewiltigt werden.

e Zwei Midchen wurden zweimal schwanger (von jeweils unterschiedli-
chen Personen) und wollten ihre Schwangerschaftsunterbrechungen un-
ter dubiosen Umstinden selbst durchfiihren;

 Ein kurdisches Midchen stand wihrend beider Schuljahre unter dem
Druck einer immer wieder nur fiir drei Monate erteilten Aufenthaltsdul-
dung durch die Auslinderbehorde. Die sofortige Abschiebung wurde
mehrmals nur durch Inanspruchnahme des Kirchenasyls verhindert;

 Bei einer Aussiedlerfamilie trennte sich der Vater von seiner fiinfkopfi-
gen Familie und verschwand in den Weiten Rufllands, ohne der Familie
auch nur einen Pfennig zu hinterlassen;

« Bei einer anderen Familie kehrte der Vater nach RuBlland zuriick und
lieB seine als Putzhilfe arbeitende Frau (ehemalige Ingenieurin der
Stadtverwaltung von Moskau) mit zwei Tochtern zuriick;

« Ein Schiiler iibernachtete mehrere Wochen in einer Kleingartenkolonie,
weil er es zu Hause (Mutter/Stiefvater, fiinf Geschwister zwischen ein
und sechs Jahren) nicht mehr aushielt;

* Eine Schiilerin zog dreimal um, weil ihre Mutter sich innerhalb kurze:
Zeit von wechselnden Lebensgefahrten trennte;

» Mehrere Schiiler wurden voriibergehend in die Jugendstrafanstalt Miill-
heim (Baden) eingewiesen, wo sie gemeinniitzige Arbeitsstunden auf-
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grund von strafrechtlichen Verurteilungen wegen krimineller Delikte
abzuleisten hatten.

Ungliicklicherweise héduften sich die Zusammenbriiche der Familiensyste-
me im zweiten Schulhalbjahr 98/99 in rascher Abfolge mit dem Ergebnis,
daB die Arbeits- und Kommunikationsstruktur in der Klasse eine deutliche
Verschlechterung erfuhr. Obwohl Lehrer und Betreuer sich nach Kriften
bemiihten, unter Einschaltung von Jugendhilfe, Sozialamt, Pro Familia,
Auslinderbeirat etc. Unterstiitzung und Hilfe anzubieten, wurde die Stim-
mung in der Klasse zwischen Mai und Juni 1999 ,aggressiv. Es kam zu
Ubergriffen durch gewalttitige Schiiler, auch Lehrkrifte und Klassenlehrer
wurden nicht verschont. Nachdem es sich als unmdéglich herausstellte, die
zutiefst gestorte Atmosphidre auf dem Wege kommunikativer Initiativen
und durch Mediationstechniken zu entschirfen, muBte zu Schulstrafen ge-
griffen werden (mehrtigiger Schulausschlu8 von sieben Schiilerinnen und
Schiilern vor dem Beginn der Pfingstferien). Wir waren offensichtlich an
einer Bruchstelle angelangt, die mit schulischen und auch mit sozialpad-
agogischen Mitteln nicht mehr zu kitten war. Das Zusammenbrechen der
Familiensysteme erwies sich dabei als Haupthindernis eines regulédren
Schulunterrichts: Zum einen verloren wir mit dem Wegbrechen der Fami-
lienstruktur wertvolle Partner, die von Anfang an in das Projekt eingebun-
den gewesen waren und fiir Stabilisierung gesorgt hatten. Wo niemand
mehr ist, kann niemand  iir sorgen, da8 der Schiiler in die Schule geht.
Die Betroffenen traten uns jetzt als mehr oder weniger ,,alleinverantwort-
lich handelnde* Personen gegeniiber, die ihr Leben selbst hétten organisie-
ren miissen, um die Misere zu bewiltigen. Dies ist aber im Alter von 15-16
Jahren schwerlich moglich. Zum anderen blieben wir aber die einzig ,,ver-
léBlichen” Ansprechpartner, bei denen man seinem Frust Luft verschaffen
konnte. Wir bekamen die negativen Erfahrungen zu spiiren, die Jugendli-
che mit Erwachsenen gemacht hatten, und wir erlebten die sich daraus ent-
wickelnden alltdglichen Katastrophen. So mancher Schiiler hitte sich ei-
gentlich einer psychologischen Therapie unterzichen miissen, um Depres-
sionsphasen bis hin zu suizidalen ,Borderline Syndromen* anzugehen.
Allein fiir diese begleitende Priventionsarbeit wire, um den erreichten
schulischen Erfolg abzusichern, eine zusitzliche Vollzeitstelle erforderlich
gewesen. Die méglichen Synergieeffekte zwischen padagogischen, sozial-
padagogischen und ggf. auch psychotherapeutischen Mainahmen — aus ei-
ner Hand konnten so nicht genutzt werden, hitten aber sicher die Chan-
cen, diesen Kindern und Jugendlichen zu einer Krisenbewiltigung zu ver-
helfen, nachhaltig gestérkt.
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7.3. Partizipation innerhalb der Klasse

Betrachtet man die von uns aufgesteliten Regeln fiir die KOOP-Klasse iso-
liert vom Gesamtkonzept fiir diese Klasse, kann es so erscheinen, als lige
der Haupthebel zu einer Verbesserung der Startchancen unserer Schiiler in
der rigiden Stirkung und Durchsetzung sekundérer Arbeitstugenden. Dem
ist jedoch nicht so. Vielmehr betrachteten wir das Regelwerk als ,Korsett-
stangen®, die den oftmals zerflieBenden Alltagsstrukturen der Schiiler Halt
geben sollen. Einige Schiiler hatten bis dahin zum Beispiel den Eindruck ge-
wonnen, es sei ihrer abgebenden Schule mehr oder weniger gleichgiiltig, ob,
wann und wie lange sie morgens zur Schule gingen. Durch gezielte Regel-
verstoBe wie permanente Verspitungen oder Abwesenheit bei Klassenarbei-
ten hatten sie erreicht, daB dieses Thema von den Lehrern nicht mehr ernst
genommen wurde. Diese jedoch ,,rachten” sich fiir dieses Verhalten beim
Jahreszeugnis. Man behalf sich damit, eine regulér nicht ermittelbare Note
zuletzt durch eine Sechs zu ersetzen. Die Noten, mit denen die Schiiler zu
uns kamen, entsprachen also nicht ihrem tatséchlichen Leistungsvermogen
oder dem Grad ihrer praktischen und intellektuellen Fahigkeiten, sondern si-
gnalisierten lediglich, daf3 die Schule mit diesen Schiilern iiberfordert gewe-
sen war. Hier drehten wir den Spiel quasi um: Wir legten zunichst keinen
Wert auf Noten, sondern auf die Anwesenheit im Unterricht als Vorausset-
zung dafiir, um effektiv helfen zu konnen. Es dauerte geraume Zeit, bis die
Schiiler diese ,,paradoxe Intervention* begriffen hatten und begannen umzu-
denken. Der ProzeB war fiir manche sehr schmerzlich und fiihrte in den an-
gefiihrten Fillen auch nicht zum Erfolg. Es war erstaunlich, mit welcher Be-
harrlichkeit manche Schiiler in alte Gewohnheiten zuriickfielen, sobald auch
nur geringste Zugesténdnisse gemacht wurden. Nach einem Jahr des Zo-
gerns mit dem Aussprechen von disziplinarischen MaBnahmen entschieden
wir uns zuletzt fiir das Prinzip der Triage (Enzensberger 1996): Sich um die-
jenigen kiimmern, denen man helfen kann; diejenigen, denen nicht zu helfen
ist, anderweitig versorgen. Fiir die verbleibenden Schiiler war damit der
Rahmen so deutlich abgesteckt, daB weitere Versuche, eine ,,wandernde
Grenze“ zu installieren, unterblieben. Unser Vorgehen wire jedoch weder
moglich noch sinnvoll gewesen, hitten wir nicht parallel dazu eine individu-
elle Beziehungsstruktur zu jedem einzelnen Schiiler aufgebaut. Die Bedeu-
tung des Satzes von Janusz Korczak (1995): ,,Auf jedem Misthaufen kann
eine Rose erblithen*, beschreibt exakt unser Bemiihen, jeden Schiiler der
Klasse unter dem Aspekt seiner konkreten Lebensumstinde zu betrachten
und unter Beriicksichtigung dieser Umstinde Entscheidungen mit ihm und
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fiir ihn zu féllen, immer geleitet von der Hoffnung, ihm doch noch helfen zu
konnen. Man kann einwenden, dal dies wenig mit Partizipation im eigentli-
chen Sinne zu tun habe. Allerdings sei darauf hingewiesen, da der Spiel-
raum fiir die KOOP-Schiiler hinsichtlich ihrer Lebensentscheidungen weni-
ger grof} ist als der anderer Altersgenossen. Wenn ein Schiiler der Klasse mit
groBer Beharrlichkeit und bester Arbeitshaltung bei einer BMW-Niederlas-
sung ein einmonatiges Praktikum (!) absolviert, fiir das er vom Meister und
den Gesellen iiberschwenglich gelobt wird, bedeutet das keineswegs, dal er
dort eine Ausbildungsstelle als KFZ-Mechaniker erhdlt und risse er sich
auch zehn Beine aus. Dazu waren seine Eingangsqualifikationen und insbe-
sondere die Mathematik- und Deutschkenntnisse einfach nicht gut genug.
Teilnehmen am Entscheidungsprozef bedeutete in diesem Falle, ihn dabei
zu unterstiitzen, sich ,,umzuentscheiden und Rat und Hilfe fiir Alternativen
zu akzeptieren. Auch dies geht nicht ohne ein filigranes Beziehungsgeflecht
zwischen Klassenlehrer, Eltern und dem betroffenen Schiiler — der iibrigens
gliicklich dariiber ist, jetzt als Gas-Wasser-Installateur bei einem italieni-
schen Landsmann arbeiten zu diirfen.

8. ZUSAMMENARBEIT MIT DEN BERUFLICHEN SCHULEN

Im Sinne der Namensgebung der Klasse funktionierte die Kooperation mit
den gewerblichen Schulen gut. Schwierigkeiten ergaben sich jedoch durch
die zusitzlich anfallenden Koordinationsarbeiten des Klassenlehrers mit
zwei Schulen, was eine zusitzliche Arbeitsbelastung neben den geschilder-
ten Aktivititen nach sich zog. Diese miithsamen Abstimmungsarbeiten
konnten zwar durch die eigens fiir die Klasse eingefiihrten ,,Pddagogischen
Tage* gemildert, aber nicht aufgehoben werden. So muBte beispielsweise
darauf geachtet werden, daB Krankheitsmeldungen seitens der Werkstatt-
lehrer oder des Fachtheorielehrers uns iiberhaupt erreichten und die Schiiler
nicht vor verschlossenen Tiiren mit dementsprechendem halbtigigen Un-
terrichtsausfall standen. Auch die Riickmeldungen iiber fehlende Schiiler in
der Fachtheorie oder den Werkstitten war ein Punkt, bei dem es darum ge-
hen muBte, daB Schiiler Abstimmungsschwierigkeiten nicht als erneutes
Schlupfloch zum Schulschwinzen miSbrauchen konnten. Ganz praktisch
zeigte sich im 1. Jahr, daB es seitens der Tagesverteilung HS und GS nicht
besonders gliicklich war, daB der Hauptschulklassenlehrer die Schiiler zum
letzten Male in der Woche am Mittwoch sah (Donnerstag und Freitag wa-
ren die Berufsschultage). Der Zeitraum bis Montag war zu lang, um bei
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ebenfalls zufriedenstellend aus: Acht Schiilerinnen und Schiiler unterschrie-
ben einen Berufsausbildungsvertrag, zumeist in den Berufsfeldern, in denen
sie arbeiten wollten; vier Schiilerinnen und Schiiler besuchen ein- oder zwei-
jéhrige Berufsfachschulen und haben Vorvertrige fiir Berufsausbildungen;
drei besuchen Sonderberufsausbildungslehrginge des Arbeitsamtes. Inso-
fern haben alle zumindest fiir die néchsten ein bis drei Jahre eine Perspektive
gewonnen. Zusammen mit drei Schiiler, die via die Schulfremdenpriifung
einen Hauptschulabschluf} in der KOOP-Klasse bereits nach einem Jahr er-
reichten und anschlieBend eine Berufsausbildung aufnahmen, ergibt sich bei
einer KlassengroBe von 18 Schiilern und 11 direkten Ubergingen in die Be-
rufsausbildung eine positive Bilanz, die wir zu Beginn der Klasse selbst
nicht fiir moglich gehalten hitten.

Dennoch bleiben Zweifel, ob die durch die KOOP-Klasse gebildete Briicke
in die Arbeitswelt wirklich trigt: Die meisten Jugendlichen haben eine fast
zehnjdhrige, gliick- und erfolglose Schulkarriere hinter sich, ihr Selbstver-
trauen ist erheblich unterminiert. Von nicht wenigen haben sich die néchsten
Angehorigen bereits enttiiuscht abgewandt und innerlich verabschiedet. Vor
ihnen liegt — wenn sie die KOOP-Klasse erfolgreich ,,durchgehalten” haben
—eine drei- bis dreieinhalb Jahre dauernde Ausbildungszeit voller Unsicher-
heit, ob sie diese je durchstehen werden. DaB sie sich am Ende bestenfalls
mit méBigen Resultaten werden begniigen miissenund, wenn iiberhaupt, auf
der Grundlage dieser Resultate dennoch nur schlecht dotierte Positionen er-
reichen — dies ahnen die jungen Leute nicht nur, sie wissen es aus ihrem Be-
kannten- und Freundeskreis. Jeder in der KOOP-Klasse unterrichtende Leh-
rer spiirte, wie tief das MiBtrauen gegen Versprechungen und iibertriebene
Ermutigungsversuche war. Deshalb stellt sich die Frage, ob es weiterhin
Sinn macht, leistungsschwichere Jugendliche in belasteten Lebenslagen
ausschlieBlich auf den vermeintlich ,typischen Benachteiligten-Weg* fest-
zulegen, wie es das Berufsvorbereitungsjahr vorsieht. Das KOOP-Modell
versucht hier, zunéchst priventiv einzugreifen, um die Gemengelage in den
BVIJ-Klassen zu entzerren. Dies wird aber auf Dauer nicht ausreichen. Ge-
linge es dagegen, am Arbeitsmarkt Akzeptanz fiir konkurrenzfihige alter-
native Qualifikationskriterien zu schaffen, lieBen sich auf dieser Grundlage
auch neue, gesellschaftlich anerkannte Bildungs-, Ausbildungs- und Er-
werbsmuster fiir jene Jugendlichen entwickeln, die den restriktiven Stan-
dards hochspezialisierter Berufsausbildungen nicht geniigen kénnen. Bis
zum Beweis des Gegenteils ist davon auszugehen, daB dies nichts mit einer
Absenkung des Anspruchsniveaus von Berufsausbildung zu tun hiitte, son-
dern eher dem Versuch gleichkime, die spezifischen Ressourcen von bis-
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lang zu Versagern erzogenen jungen Menschen zu explorieren und deren
Leistungsfihigkeit zu entwickeln. Das wiirde nicht nur den Betroffenen un-
mittelbar niitzen, sondern auch der Wirtschaft, vor allem aber wiirde es der
Sicherung des sozialen Friedens und der Schaffung besserer Lebenschancen
fiir eine gréBere Zahl von Menschen dienen. Diesen zentralen Aussagen von
Hiller (1991) kénnen wir uns aufgrund eigener Erfahrung anschlieBen.

Fiir die begleitenden Lehrper-

sonen war die Erfahrung wich-

tig, dal unsere Jugendlichen

wenige, aber verldBliche Ver-

trauenspersonen gewonnen ha-

ben, denen sie nicht gleichgiil-

tig waren und sind und umge-

kehrt machten wir die Erfah-

rung, daB die Schiiler eben jene

wenige Personen ihres Vertrau-

ens akzeptieren lernten  in ih-

rer gesamten Personlichkeits-

struktur und nicht nur als Lehr-

personen. Insofern hat sich un-

sere Lehrerrolle erheblich ver-

dndert. Wir haben gelernt, daf3

jeder Schiiler in ein individuell

hochkomplexes System von

Umfeldfaktoren eingebettet ist,

die  was den individuellen

Lemnfortschritt als auch seine

Personlichkeitsentwicklung an-

belangt — in seiner Person ent-

weder negativ oder positiv zu-

sammenwirken konnen. Dazu

gehoren Verinderungen im El-

ternhaus, im Freundeskreis, in

Liebesbeziehungen, im Ver-

hiltnis zu Erwachsenen allge-

mein. Immer wieder mufBten

wir diese Verhiltnisse priifen, beobachten und, wenn nétig, eingreifen. Dei
Einsatz zweier ,,von auien” kommenden Vertrauenspersonen hat uns diese
Arbeit erheblich erleichtert. AuBerdem muBten wir mehr Zeit als vorgesehen
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damit zubringen, einigen nicht allen Schiilern Anleitung, Beratung und
Ermutigung bei Planung, Organisation und Umsetzung selbst einfacher Ar-
beitsaufgaben sowie bei der Gestaltung des Tagesablaufes zu geben. Das Va-
gabundieren zwischen tatsichlichem oder eingebildetem Kranksein und re-
signierendem Nichtstun,  mehr oder weniger gekonnt praktizierte Parasi-
tentum, mit dem man entweder die Eltern und Geschwister oder aber die
Kumpel und wechselnde Lebensabschnittspartner ,,abstref3t*, trigt — negativ
gesehen — nach unseren Erfahrungen ohne Zweifel zur spiéteren unsteten Er-
werbsbiographie in einer Arbeitswelt bei, die bestimmte Verhaltensweisen
in diese Richtung nicht toleriert. Unser Einsatz wire umsonst gewesen, wenn
wir solche gesellschaftlich negativ besetzten Verhaltensweisen stillschwei-
gend hingenommen hitten, auch wenn man manches Fehlverhalten aufgrund
der dokumentierten Lebensumstinde verstehen kann. Hier wird man auch
weiterhin nicht ohne Uberzeugungsarbeit hinsichtlich der Akzeptanz des
»~stummen Zwangs der Verhiltnisse* auskommen.

Auch die Unterrichtsinhalte haben sich diesen Tatsachen anpassen miissen:
Die Vorbereitung auf ein Leben im Ungefihren, einschlieBlich temporirer
Arbeitslosigkeit, wird zu einem zwingenden Bestandteil unserer Bemiihun-
gen werden miissen, KOOP-Schiiler auf die Arbeitswelt vorzubereiten. Die
Mitwirkung der Hauptschule durch die Bildung einer KOOP-Klasse muf3
dabei darin bestehen, eine Mischung aus Allgemeinbildung und Berufsbil-
dung zu vermitteln, die sowohl Strategiewissen als auch Kompetenzforde-
rung beinhaltet. Was braucht man, um auch in jenen Lebensphasen zu beste-
hen, die nicht durch Lohnerwerbsarbeit bestimmt sind? Solch ,,Uberlebens-
training™ ist neben der ebenso notwendigen Vermittlung von Grundkennt-
nissen in Deutsch und Mathematik sowie von Fachkenntnissen in verschie-
denen Berufsfeldern dringend erforderlich. Sie miissen wissen, welches
Verhalten alles noch schlimmer macht, aber auch, wie man sich Hilfen zur
Uberwindung von miBlichen Lagen beschafft. Und sie brauchen Anregun-
gen fiir ein gelingendes Leben, fiir das kleine Gliick, welches zu erreichen
schon uns als Erwachsene schwerfillt. Zwei Jahre sind nicht lang, wenn man
negative Vorprigungen iiberwinden will und auf neuen Wegen zu gehen
versucht. Aber der Aufwand in dieser Zeit lohnt sich, das kénnen wir auf-
grund der von uns gesammelten Erfahrungen sagen. Er lohnt sich fiir die Ju-
gendlichen selbst, weil ihnen nach vielen Enttiuschungen und MiBerfolgen
endlich wieder die Chance zu einem gelingenden Leben eroffnet wird. Der
Aufwand lohnt sich zweifelsohne auch fiir die Gesellschaft im Rahmen ei-
ner niichternen Kosten — Nutzen — Rechnung. Eine solche Rechnung vorzu-
legen, wire nur moglich, wenn ein intensiver Erfahrungsaustausch untei
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denjenigen Lehrern zustande kime, die in ganz Baden-Wiirttemberg in Ko-
operationsklassen arbeiten. Nach nunmehr drei oder vier Jahren Arbeit in
diesem Feld von ,,Jmpulse Hauptschule* 148t sich durchaus eine Zwischen-
bilanz ziehen und es 14Bt sich auch abschitzen, was sich an den einzelnen
Standorten bewihrt hat und was nicht. Ein solcher Austausch konnte helfen,
(kostspielige) Umwege zu vermeiden und die eigene Arbeit kiinftig effekti-
ver zu gestalten, indem man voneinander lernt. Voraussetzung dafiir aber ist,
daB man Kenntnis von der Arbeit der Kollegen hat. Vielleicht haben Lehrer
an einem weit entfernten Standort lingst die Losung fiir ein Problem gefun-
den an dem man sich bisher vergeblich abgemiiht hat. Viel wire schon ge-
wonnen, wenn die Erfahrungsberichte aus allen KOOP-Klassen fiir die in-
teressierte wissenschaftliche und padagogische Offentlichkeit zuginglich
wiren. Das Internet als Kommunikationsmedium bietet sich geradezu an,
wird aber bisher nicht genutzt (zumindest gibt es in den Suchmaschinen un-
ter ,,Kooperationsklassen“ keine Treffer). Solange dieser unbefriedigende
Zustand fortdauert, kann das Modellprojekt auch keine Impulse pidagogi-
scher oder methodisch-didaktischer Natur in diejenigen Hauptschulen und
Gewerbeschulen einspeisen, die nicht teilnehmen. Auch was die Kooperati-
on zwischen Jugendhilfeeinrichtungen und Schulen anbelangt, liegen viele
Anregungsmoglichkeiten brach. Und letztlich wiirden auch die Pidagogi-
schen Hochschulen in Baden-Wiirttemberg von einem ausgedehnten Erfah-
rungsaustausch profitieren, denn die Kooperationsklassen lassen eine
Hauptschulwirklichkeit aufscheinen, die zu kennen, jedem angehenden jun-
gen Grund- und Hauptschullehrer in Baden-Wiirttemberg einen moglichen
Praxisschock ersparen wiirde. Wie sagte doch der sehr erfahrene Schulleiter
der Friedrich-Weinbrenner-Gewerbeschule, der unsere Arbeit zwei Jahre
mit Interesse verfolgt und unterstiitzt hat: ,,Kooperationsklassen sind die
preiswerte Form von schulischer Sozialarbeit*.
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